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MEMORIA DESCRIPTIVA
EDLL 2023-2027 GRUPO DE
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TITULO DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER, GRUPO DE DESARROLLO
RURAL CANDIDATO Y ZONA RURAL LEADER

- Titulo: Estrategia de Desarrollo Local Leader Guadalteba.

- Grupo de Desarrollo Rural Candidato: Grupo de Desarrollo Rural Guadalteba, en
adelante GDR Guadalteba.

- Zona Rural Leader: Guadalteba.

Datos Basicos Grupo de Desarrollo Rural Candidato

- Denominacidén: Grupo de Desarrollo Rural Guadalteba.

- C.ILF.: G-29.793.932.

- Domicilio: Avda. Santa Maria del Reposo, 27 bajo, 29320 Campillos (Malaga).
- Correo electrénico: contabilidad @guadalteba.es

- Teléfono: 9517017 20

- Representante: Juan Alberto Naranjo Moral.

- D.N.l. Representante: 53.700.696-C.

DESCRIPCION GENERAL DE LA ZONA RURAL LEADER

Se pretende realizar una descripcion general del territorio, desde un punto de vista geografico,
medioambiental, demografico, administrativo y socioeconémico, de la Zona Rural Leader
Guadalteba, tal y como recoge el Anexo IX de la Orden de 3 de Noviembre de 2023, por la que se
regula y se convoca el procedimiento para la seleccion de los Grupos de Desarrollo Rural
Candidatos y la concesién de la ayuda preparatoria para la elaboracién de las Estrategias de
Desarrollo Local Leader concurrencia competitiva, la seleccidon de las mismas y el reconocimiento
de los Grupos de Desarrollo Rural en el marco 2023-2027.

Marco Geografico

La Comarca del Guadalteba (Zona Rural Leader Guadalteba) es una de las seis comarcas de la
provincia andaluza de Malaga. Se localiza junto al rio Guadalteba, afluente del rio Guadalhorce,
y del que toma su nombre.

Se situa al norte de la provincia, con una superficie de 760,88 Km?, entre los términos
municipales de Ronda, Alora y Antequera. Se compone de los siguientes municipios: Almargen,
Ardales, Campillos, Cafiete la Real, Carratraca, Cuevas del Becerro, Sierra de Yeguas y Teba.
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llustracidén 1. Ubicacién Comarca del Guadalteba

Fuente: elaboracidn propia
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EXTENSION
POBLACION POBLACION POBLACION
MUNICIPIO SUPERFICIAL TOTAL (2022) | MUJERES (2022) | HOMBRE (2022)
(Km?) (2019)
Almargen 34,4 1.927 951 976
Ardales 106,50 2.520 1.248 1.272
Campillos 187,40 8.372 4.168 4.204
Cafiete la Real 165,00 1.584 808 776
Carratraca 22,60 718 341 377
Cuevas del
16,30 1.609 821 788
Becerro
Sierra de Yeguas 85,60 3.393 1.686 1.707
Teba 143,70 3.729 1.854 1.875
TOTAL 761,50 23.852 11.877 11.975

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia.
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POBLACION POBLACION POBLACION TASA
MUNICIPIO JOVEN TOTAL JOVEN JOVEN POBLACION
(0-35ANOS) HOMBRES (0-35 | MUJERES (0-35 JOVEN (0-35
(2022) ANOS)(2022) ANOS) (2022) ANOS)
Almargen 641 334 307 33,26 %
Ardales 905 454 451 35,91 %
Campillos 3.146 1.637 1.509 37,58 %
Cariete la Real 423 184 239 26,70 %
Carratraca 214 120 94 29,80 %
Cuevas del
508 257 251 31,57 %
Becerro
Sierra de Yeguas 1.234 646 588 36,37 %
Teba 1.292 659 633 34,35%
TOTAL 8.363 4291 4,072 35,06 %

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia.
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Piramide de Poblacion Zona Rural Leader Guadalteba
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.
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Primera fase. Preparacion y Disefio EDLL Guadalteba

Objetivo, metodologia y mecanismos previstos de participacién

El objetivo a conseguir, lo constituye el disefio de una Estrategia de Desarrollo Local Leader
(EDLL), en la que se estructuren los sectores econdmicos susceptibles de desarrollo e
innovacién de la Comarca del Guadalteba, y se dé respuesta a las necesidades del territorio,
que suponga el apoyo a una amplia gama de proyectos, empresas generadoras de puestos de
trabajo, asi como el apoyo a mejoras significativas en los servicios locales y el medio ambiente;
teniendo en cuenta tanto el desarrollo econdmico como el social, el cultural y el
medioambiental, para aprovechar las diversas interrelaciones que entre ellos existen.

Los principios metodoldgicos que regiran nuestras actuaciones seran los siguientes:

1. Aplicaciéon de un ENFOQUE ASCENDENTE, que parte de los conceptos de cohesidn
social, concertacidn y transparencia en la toma de decisiones.

2. Aplicacion de un ENFOQUE INTEGRADO y MULTISECTORIAL para poder aprovechar los
vinculos entre los sectores locales con el fin de explotar los efectos multiplicadores
potenciales.

3. Incorporacién de un ENFOQUE TERRITORIAL, movilizando el potencial y los recursos
enddgenos de la comarca para hacer frente a los retos comunes.

4. Incorporacion de MEJORES PRACTICAS como punto de referencia.

COORDINACION de todas las personas participantes del proyecto.

6. Empleo de técnicas de TRABAJO EN GRUPO Y WORKSHOPS dirigidos por personas
expertas para las tareas claves de analisis y resolucion de problemas.

o

El proceso de elaboracion de nuestra EDLL constard de las siguientes fases:

Descripcién general de nuestra zona Leader.

Fase de participacion ciudadana.

Diagndstico y Analisis DAFO.

Determinacion de necesidades, potencialidades y aspectos innovadores.

Definicion de objetivos y del Plan de Accidn, asi como el andlisis de Ia
complementariedad con otros planes y programas.

Disefio de la logica de intervencidon propuesta.

Determinacién de los mecanismos de gestidn, seguimiento y evaluacion.

Disefo del Plan Financiero.

Anexos con datos sobre la informacién utilizada y documentacion justificativa de los
mecanismos y niveles de participacién.
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Descripcion general de nuestra Zona Rural Leader

La EDLL Guadalteba incluird una descripcion de nuestra Zona Rural Leader considerando los
siguientes aspectos:

- Descripcion geografica y medioambiental. Analizando aspectos como la localizacién,
superficie, caracteristicas orograficas e hidrograficas, espacios naturales y figuras de
proteccion ambiental, municipios y nucleos de poblacion, etc.

- Anadlisis demografico, en el que se estudiard numero de habitantes, densidad
poblacional, distribucion de la poblacién, tendencias, movimientos migratorios, etc.

- Situacion socio-econdémica de la comarca, analizandose aspectos cémo cuales son los
principales sectores y actividades econdmicas del territorio, nivel de renta, situacién
del empleo tanto a nivel general como por sectores poblacionales (jovenes, mayores
de 45, mujer, etc.).

- Situacidn administrativa, identificandose las entidades publicas que operan en nuestra
zona rural Leader y cuales son sus competencias: Ayuntamientos, empresas publicas,
oficinas comarcales agrarias, etc.

Participacién ciudadana.

Para lograr una participacién ciudadana real y efectiva, de forma que nuestra EDLL sea el
resultado de lo que nuestra poblaciéon quiere que sea el futuro de su territorio, se
implementaran diferentes mecanismos de participacion de forma que podamos conseguir
su colaboracién y consenso, conocer su opinién y la de agentes claves de forma que,
logremos representar el sentir de nuestro territorio, identificar los intereses y necesidades
reales y retos de futuro.

Los mecanismos de participacion se aplicara en cada una de las fases del EDLL: Diagndstico
y andlisis DAFO, deteccién de necesidades y potencialidades, priorizacion de necesidades,
definicion de aspectos innovadores, disefio de objetivos y asignacion financiera,
elaboracién del Plan de Accidn, mecanismos de seguimiento y evaluacién e
implementacién de la EDLL.

Los mecanismos de participacién ciudadana previstos utilizar para la elaboracién de
nuestra EDLL serdn:

- Encuestas a la ciudadania.

- Encuestas tematicas a sectores estratégicos.

- Encuestas a representantes de Ayuntamientos y entidades publicas.
- Entrevistas de enfoque a actores claves del territorio.

- Taller de priorizacién.

- Cuaderno de participacion.

- Mesas de participacion.
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Esta participacion se desarrollard tanto de forma on line (cuestionarios on line,
cuestionarios codigo QR, reuniones y entrevistas Zoom, enlace en nuestra web, etc), como
de forma presencial con el desarrollo de las mesas de participacion.

Durante este proceso de participacidn, se consideraran de forma transversal en todos y
cada uno de ellos, cuatro aspectos que desde nuestra asociaciéon consideramos bdsicos
para el desarrollo de nuestra Zona Rural Leader:

e |gualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.
e Juventud rural.

e Lucha contra el cambio climatico.

e Innovacion.

Durante las actuaciones de participacion ciudadana se utilizard la metodologia del Marco
Loégico Relacional

Diagnéstico y analisis DAFO.

A partir de la informacidn recopilada tras la elaboraciéon del analisis externo e interno y las
dindmicas de participacion desarrolladas (encuestas, entrevistas, mesas sectoriales, etc..)
se elaborara el diagndstico de la situacion actual que nos permita formular la EDLL y sus
lineas de ayuda.

Para ello se llevara a cabo una combinacién de analisis DAFO y andlisis CAME:

o Debilidades: elementos internos del proyecto que supones una barrera para la
consecucién de los objetivos y que por tanto deben Corregirse.

e Amenazas: situaciones negativas ajenas al proyecto que deben Afrontarse para el
correcto desarrollo del mismo.

e Fortalezas: elementos internos del proyecto que suponen una ventaja para el
desarrollo del mismo y que por tanto deben Mantener.

e Oportunidades: situaciones favorables del entorno que pueden aprovecharse en
beneficio del proyecto y que se debe procurar Explotarse.

Sin perjuicio de que una vez el proceso en marcha se opte por modificar o afiadir alguna
nueva, las dreas tematicas sobre las que tenemos previsto realizar nuestro analisis son las
siguientes:

e Areatemdtica 1. Entorno fisico y medio ambiente.
o Areatemdtica 2. Demografia, poblacién y aspectos sociales.
o Areatemdtica 3. Economia y mercado de trabajo.
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e Areatematica 4. Infraestructuras, equipamientos, recursos y servicios.
o Areatemdtica 5. Organizaciéon administrativa.

Una vez elaboradas las matrices Dafo tematicas, a través del andlisis y unidn de todas ellas,
procederemos a realizar la matriz DAFO-CAME para toda nuestra Zona Rural Leader.

Necesidades, potencialidades y aspectos innovadores.

La definicion de la matriz DAFO-CAME para nuestra Zona Rural Leader contemplara las
Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades mas relevantes extraidas de las Dafos
tematicas, y nos servird como base para la definicién de las Necesidades a abordar a través
de la EDLL.

Las actuaciones a realizar en esta fase son:
e Necesidades

o Definicion de las necesidades de desarrollo de la zona (resultado del
diagnéstico y analisis DAFO)

o Identificacion y Priorizacidon de necesidades por nivel de importancia e
urgencia y viabilidad (matrices de posicionamiento) vinculadas a la
igualdad de género, juventud rural y lucha contra el cambio climatico.

e Potencialidades

o Identificacidn de las potencialidades detectadas en la comarca.
e Aspectos innovadores

o ldentificacién de aspectos innovadores.

o Justificacidn del caracter innovador de la EDLL.
e Impacto de la estrategia

o Consideracién del impacto de género en relacién con las necesidades, las
potencialidades y la innovacion.

o Consideracién del impacto en la poblacién joven en relacién con las
necesidades, las potencialidades y la innovacion.

o Consideracidon del impacto en la lucha contra el cambio climatico en
relacion con las necesidades, las potencialidades y la innovacion.

Objetivos, Plan de accion y Complementariedad

Objetivos:

Una vez realizado el diagndstico con datos objetivos y subjetivos y la matriz DAFO-CAME, se
procedera a la formulacién de la EDLL que permita:

e Visualizar los posibles escenarios de futuro de la zona.
e Formulary definir la visidon y el modelo estratégico deseado.
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e Identificar los objetivos estratégicos que se pretendan alcanzar a través del Plan.
e Definir lineas concretas de actuacion e identificar proyectos especificos que
puedan ser desarrollados en los préoximos afios y que contribuyan de manera
decisiva al desarrollo integral de la zona.
e Adaptacion a los objetivos de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible y a los
objetivos del Plan Estratégico de la PAC 2023-2027.

El modelo que se utilizara para la definicién de la EDLL de nuestra comarca para el periodo
2023-2027 se articularan en cuatro niveles:
v' Objetivos Generales
Objetivos Especificos
Lineas de Ayuda
Tipologia de operaciones

A NEANERN

A su vez, y de forma transversal en cada uno de los niveles anteriores se tendradn en cuenta los
siguientes objetivos transversales:

Igualdad de género.

Juventud rural.

Lucha contra el cambio climético.

Innovacion.

AN

AR

Para el disefio de los objetivos se utilizara la metodologia SMART, que establece las principales
caracteristicas con las que deben contar los objetivos:
v’ Especifico (Specific)
Medible (Mesurable)
Alcanzable (Attainable)
Realista (Relevant)
Temporizado (Time based)

ASANENEN

Plan de Accién:

Para la elaboracién del Plan de Accidn, se tendran en cuenta los tipos de operaciones
subvencionables en el nuevo marco de la EDLL 2023-2027:
v Desarrollo del sector agrario y forestal.
v’ Diversificacién de la economia rural.
v' Conservacion del medio ambiente, mejora de la calidad de vida y apoyo al
desarrollo social y sostenible.
v" Fomento del desarrollo local mediante la implementacion de proyectos propios
por parte de los GDRs.
v Actividades de cooperacion Leader.
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Para cada una de las tipologias anteriores se incluird un resumen con la siguiente informacion:
v Operaciones subvencionables.

Caracter de las operaciones (productivo/no productivo).

Porcentaje y/o cuantia maxima de ayuda.

Personas beneficiarias.

Caracter de la ayuda y normativa aplicable.

AN NEANIEN

Informes de impacto:

Nuestra EDLL, contendra el disefio de los informes de impacto de cada una de las lineas de
ayuda que se implementaran, sobre los siguientes objetivos transversales:

o Consideracién del impacto de género en relacién con las necesidades, las
potencialidades y la innovacion.

o Consideracién del impacto en la poblacién joven en relacién con las
necesidades, las potencialidades y la innovacion.

o Consideracidon del impacto en la lucha contra el cambio climatico en
relacion con las necesidades, las potencialidades y la innovacion.

Complementariedad con otros planes:

En la elaboracion de nuestra EDLL, tendremos siempre presente, que la misma sea
complementaria y coherente con otras ayudas e instrumentos programaticos como:

v" Objetivos de Plan Estratégico PAC 2023-2027.
v' Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Légica de intervencion

La elaboracién de nuestra EDLL incluird una representaciéon de la ldgica de la intervencién
(cuadro/diagrama), donde se esquematizara y se verd claramente cémo el resultado del
analisis DAFO ha dado lugar a las necesidades priorizadas que a su vez se han transformado en
objetivos generales especificos, lineas de ayuda vy tipologias de las operaciones
subvencionables.

* Xt %
*
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Referencias DAFO Necesidades Obijetivos especificos Tipologia de
priorizadas operaciones

Mecanismos de gestion, seguimiento y evaluacién.

La EDLL Guadalteba incluird los mecanismos de seguimiento y evaluacion adecuados para
medir la eficacia de la estrategia y para favorecer la transparencia y la rendicidon de cuentas
con respecto a la utilizacidn de los recursos publicos.

Nuestra EDLL contendra una serie de metas e indicadores de seguimiento y evaluacién para
cuantificar el grado de consecucién de cada uno de los objetivos especificos a lo largo del
tiempo.

Estos indicadores seran objetivamente verificables y mesurables, de manera que permitan
comprobar claramente en cada momento el grado de cumplimiento de cada uno de los
objetivos especificos y de manera indirecta del objetivo general.

Se incluiran los indicadores de ejecucidn recogidos en el Anexo VII, apartado 2 del Reglamento
de ejecucidn (UE) 2022/1475.

Asi mismo se incluirdn indicadores de resultado asociados al objetivo transversal de la PACy a
cada uno de los objetivos especificos de ésta, asi como los indicadores de ejecucion
establecidos para el seguimiento de la EDLL 2023-2027.

En la metodologia de seguimiento y evaluacidén se integraran los objetivos transversales:

Igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.
Juventud rural.
Lucha contra el cambio climatico.

AN NN

Innovacién.

Plan Financiero.

Como resultado de todo el proceso de dinamizacién y elaboracién de la EDLL y en base al
analisis DAFO realizado y los objetivos tanto generales como especificos a alcanzar, se definira
el Plan Financiero que servira para la ejecucién de la EDLL Guadalteba.

En el mismo, se especificardan mediante porcentajes, el presupuesto destinado a cada una de
las Lineas de Ayudas que se implementaran en el marco de la Estrategia de Desarrollo Local
Leader de nuestra comarca.
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Asi mismo, se determinaran los porcentajes minimos de pago y de nimero de operaciones

subvencionadas que se prevé contribuyan a los objetivos transversales de género, juventud
rural y lucha contra el cambio climatico.

Cronograma epigrafes anteriores

Lanzamiento del Proyecto

Proceso de Dinamizacion del territorio
Descripcion general de la zona LEADER
Participacién ciudadana

Diagnéstico y analisis DAFO
Necesidades, potencialidades vy
innovadores

Formulacion Estratégica

Objetivos, Plan de Accién y Complementariedad
Logica de intervencién

Control y seguimiento

aspectos

Segunda fase. Preparacion de la implementacion del EDLL Guadalteba

Una de las claves para conseguir el éxito en la implementacién de una estrategia de desarrollo
local y alcanzar los objetivos marcados en ella, lo constituye el lograr hacer participe de la
misma, al mayor porcentaje de poblacion posible en su desarrollo; para ello se hace necesario
llevar a cabo una serie de actuaciones que permitan dar a conocer a toda la poblacién de
nuestra comarca, la estrategia que se ha obtenido a través del proceso participativo definido
en los epigrafes anteriores. Su conocimiento y aceptacidn por parte de la poblacidn, permitira
un desarrollo de la misma con mayores garantias de éxito.

Para llevar a cabo este proceso de implicacién de la ciudadania en general, se llevardn a cabo
una serie de actuaciones entre las que podemos destacar las siguientes:

v Jornada de presentacién de la EDLL de Guadalteba a nivel comarcal.

v Jornadas de presentacién de la EDLL Guadalteba en cada uno de los municipios de
nuestra Zona Rural Leader.

v Publicacién del EDLL en la web del GDR Guadalteba.

v Publicacién de la EDLL en las paginas web de los ayuntamientos de nuestra zona
rural Leader.

v’ Difusién de la misma a través de las redes sociales: facebook, instragam, etc.

/ Grupo de A .
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v' Se llevard a cabo la ediciéon y publicacién de un determinado nimero de
ejemplares de la EDLL.
v' Entrega de ejemplares a los ayuntamientos de nuestra zona rural para que
cualquier ciudadano pueda consultarlo.
v Entrega de ejemplares a las bibliotecas publicas de los municipios de nuestra zona
rural con la misma finalidad que el punto anterior.
v Apertura de una cuenta de correo electrénico especifica para la EDLL, en la que se
recojan todas aquellas sugerencias y dudas que se puedan plantear por cualquier
persona o entidad interesada.

Cronograma Implementaciéon EDLL Guadalteba.

Mes 5 Mes6
Jornadas de Presentacion

Presentacion Comarcal
Presentacién Municipios

Proceso Publicacion paginas WEB
Publicacién web GDR

Publicacién webs ayuntamientos

Edicién Impresa EDLL _

Entrega EDLL Ayuntamientos
Entrega EDLL bibliotecas municipales
Difusion en RRSS

Apertura cuenta correo electrénico
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